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UPRAVLJANJE PROJEKTIMA U ENERGETSKOM SEKTORU PREMA
PM? METODOLOGIJI

SAZETAK

Upravljanje projektom je planiranje, organizacija, pra¢enje i kontrola svih aspekata projekta, uz
motivaciju svih ukljuenih da se projektni ciljevi postignu na siguran nacin, unutar dogovorenog
vremena, troSkova i kriterija izvr8enja (Svjetsko udruZenje za upravljanje projektima IPMA -International
Project Management Association). Dosadasnje vodenje projekata u energetskom sektoru je vrlo razlicito,
odnosno neujednaceno, 8to oteZava kvalitetno pracenje realizacije i statusa projekta, ukljuujuéi rizike, te
kvalitetu radova i usluga.

Referat ¢e dati uvid u cilieve HEP-Operatora distribucijskog sustava (u daljnjem tekstu HEP-
ODS) za naredno razdoblje vezano na uvodenje sustavnog upravljanja projektima, u skladu s
metodologijom upravljanja projektima - PM2. Metodologija je osmiSljena i razvijena od strane Europske
komisije, te je ujedno i sluzbena metodologija Europske komisije.

Biti ¢e prezentiran pilot projekt voden PM? metodologijom (kreiranje WBS-a, detaljno definiranje
aktivnosti projekta, trajanja i medusobnih ovisnosti, nacin izvjeStavanja o stanju projekta prema
metodologiji na predefiniranim predloScima).

Kljuéne rije€i: upravljanje projektima, PM? metodologija, organizacija projekta, faze projekta

PROJECT MANAGEMENT IN THE ENERGY SECTOR ACCORDING TO
PM? METHODOLOGY

SUMMARY

Project management is the planning, organization, monitoring and control of all aspects of the
project, with the motivation of all involved, to achieve project objectives safely, within the agreed time,
cost and execution criterias (Worldwide Project Management Association IPMA).

The management of projects in the energy sector has used different methodologies, creating
difficulties for unified monitoring of the progress and status of projects, including risks and the quality of
works and services.

The paper will give an insight into the goals of the HEP-Distribution System Operator (hereinafter
referred to as HEP-ODS) for the next period, related to the introduction of systematic project
management, in accordance with the project management methodology PM?2.

The methodology is designed and developed by the European Commission and is also the official
methodology of the European Commission.

A pilot project guided by the PM? methodology will be presented (creation of WBS, detailed
definition of project activities, duration and interdependencies, method of reporting on the project status
according to the methodology using predefined templates).

Key words: project management, PM? methodology, project organisation, project phases



1. uvoD

Poslovne organizacije javnoga i privatnog sektora, bez obzira da li nastoje zadrzati rezultate ili im
je imperativ rast, nailaze na potesko¢e u upravljanju strategijom, portfeljima, programima i projektima.
Uvid u stanje svih poslova je otezano, a samo poslovanje kaoti¢no. Klasi¢na organizacija i konsolidirani
podaci o poslovanju ne daju pravovremene informacije za upravljanje niti na stratedkoj niti na operativnoj
razini. Nepravovremena informacija, u danasnjem okruzju, je u pravilu nekvalitetna iza koje lako moze
slijediti loSa poslovna odluka.

Upravljanje projektima na razini organizacije predstavlja nadogradnju organizacije tvrtke kako bi
bila sposobna pratiti sve dinamicniju ekonomiju (trziste), odgovarati brzo na postavljene zahtjeve, te
osigurati upravljanje na temelju podataka, a ne samo misljenja.

Primjetne rezultate moguce je ostvariti kroz sustavno podizanje zrelosti upravljanja projektima,
unapredenje kompetencija dionika, uspostavu efikasnih projektnih procesa i metodologije i aktivhu ulogu
PMO (Project management office).

Po svojoj definiciji metodologija je jednoobrazni sustav procesa i tehnika koje se koriste u
odredenoj disciplini. Upravljanje projektima kroz metodologiju stvara dobro uredeno okruzenje unutar
organizacije/drustva i ista omoguéava vecu Sansu za uspjeh projekta.

Upravljanje projektom je planiranje, organizacija, pracenje i kontrola svih aspekata projekta, uz
motivaciju svih ukljuéenih da se projektni ciljevi postignu na siguran nacin, unutar dogovorenog
vremena, trosSkova i kriterija izvrSenja (IPMA).

Upravljanje projektom je primjena znanja, vjestina i tehnika na projektne aktivnosti radi ostvarenja
cilieva projekta (PMI).

PM? metodologija je utemeliena na prihvaéenim najboljim praksama te normama i
metodologijama u podrucju upravljanja projektima. Ova metodologija je javno dostupna svim ¢lanicama
EU i dionicima projekata s ciliem razvoja zajedni¢kog univerzalnog jezika, procesa i alata upravljanja
projektima.

2, SUSTAVNO UPRAVLJANJE PROJEKTIMA KROZ METODOLOGIJU

21. PM? metodologija

PM? metodologiju razvila je Europska komisija (EC) s idejom "One common PM Methodology
open to all EU Institutions, Member States, Contractors, and EU Citizens.” Razvijana jo$ od 2007. bila je
namijenjena samo internim projektima EC, no od 2016. jaa inicijativa Sirenja slobodne i otvorene
metodologije za sve institucije, uCesnike i ostale dionike EU projekata. Navedena metodologija se na
razini EU primjenjuje od prosinca 2018 godine. S obzirom na otvorenost i javnost, moguce ju je potpuno
slobodno implementirati u razli¢itim granama industrije te prilagoditi svojim potrebama.

Svrha ove metodologije je u€inkovito upravljanje tijekom cjelozivotnog ciklusa projekta kroz:

— poboljSanu komunikaciju i protok informacija o projektnim aktivnostima
— definiranje zivotnog ciklusa projekta (od po€etka do zatvaranja)

— davanje smjernica za projektno planiranje

— uvodenje nadzora i kontrole aktivnosti potrebne za upravljanje projektom
— prijedlog upravljackih aktivnosti (planovi, sastanci, odluke)

PM? objedinjuje elemente Sirokog spektra globalno prihvaéenih najboljih praksi projektnog
upravljanja, koji su opisani ovom metodologijom .

PM? metodologija definira:

— strukturu upravljanja projektom

— procesne smjernice

— predloske dokumenata za vodenje projekata

— smijernice za koristenje dokumenata za vodenje projekata



2.2 Primjena PM? metodologije u HEP ODS-u

2.2.1. Organizacija projekta

Projektni dionici su svi ¢lanovi projekta koji su direktno ili posredno uklju¢eni u projekt i koji se
imenuju u pocetku projekta. Projektni tim &ine osobe koje preuzimaju uloge utvrdene na izvrdnoj,
upravljackoj i rukovodecoj razini. Te osobe moraju djelovati kao tim kako bi projekt bio uspjeSan.

Razina zaduzena za
upravijanje
poslovanjem

Razine zaduzene za usmjeravanje projekta na zacrtane ciljeve

HEP ODS UGOVORNA STRANA

Rukovodeca razina

Suradnja i

- . komunikacija
Upravljacka razina

lzvréna (provedbena)
razina

Slika 1. : Organizacija projekta

Razina zaduzena za upravljanje poslovanjem

Utvrduju viziju i strategiju Drustva kao cjeline. Obuhvaéa sve funkcije drustva koji djeluju na
razini direktora (uprava Drustva). Ova razina utvrduje prioritete, donosi odluke o ulaganjima i dodjeljuju
sredstva.

Razine zaduzene na usmjeravanje projekta na zacrtane ciljeve

Ove razine se sastoje od:
— rukovodece razine
— upravljacke razine
— izvrSna (provedbena) razina

Navedene razine sadrZavaju narugiteljevu i pruZateljevu stranu.
Narugiteljeva strana je HEP ODS, odnosno vlasnik projekta.



Pruzateljeva strana moze biti :
— vanjski izvodac (pruzatelj rjieSenja)
— funkcija unutar HEP ODS-a: sluzba za informatiku , sluZba za upravljanje projektima ...

Rukovodeéa razina

Rukovodecéa razina podupire projekt i odgovorna je za njegovu realizaciju. U okviru te razine
osiguravaju se potrebna sredstva i prati uspjeSnost projekta kako bi se ostvarili ciljevi projekta.
Rukovodeéi sloj €ine vlasnik projekta (direktor organizacijske jedinice) i pruzatelj rieSenja (ugovaratel)).

Upravljacka razina

Upravljatka razina usmjerena je na svakodnevne aktivnosti vodenja projekta. U njoj se
organizira, prati i nadzire rad, kako bi se postigli Zeljeni rezultati i kako bi se oni proveli u poslovnoj
organizaciji. Clanovi upravljackog sloja podnose izvje$é¢a rukovodeéem sloju. Upravljacki sloj &ine voditel;
poslovanja (BM) i voditelj projekta (PM). Uska suradnja i dobra komunikacija izmedu voditelja poslovanja i
voditelja projekta iznimno su vazne i neophodne za uspjeh projekta.

IzvrSna razina

IzvrSna razina zaduzena je za operativni rad na projektu. Ona ostvaruje rezultate i ciljeve te ih
provodi u stalnoj organizaciji. Clanovi izvréne razine podnose izvje§¢a upravljackoj razini. lzvrénu razinu
¢ine djelatnici stalne organizacije i osnovni projektni tim.

2.2.2. Projektni sudionici
U nastavku je pregled sudionika na projektu, zajedno s opisom i ulogama.

Vlasnik projekta (PO)

Vlasnik projekta utvrduje poslovne ciljeve i odgovoran je za uspjeh cijelog projekta, a poslije
postaje vlasnik izlaznih stavki projekta (proizvoda ili usluge). Viasnik projekta klju¢an je u donoSenju
odluka, predsjeda upravljackim odborom projekta te odobrava sve glavne dokumente za vodenje projekta
kljuénih to¢aka upravljanja (poslovni slu¢aj projekta, projektna povelja, planovi upravljanja projektom, plan
provedbe poslovanja itd.).

Vlasnik projekta podupiratelj je projekta, ima vodecu ulogu i strateSki usmjerava projekt i njegove
Clanove. Zastupa interese i stajaliSta funkcionalne organizacije s obzirom na to da u funkcionalnoj
hijerarhiji obi€éno ima upravljacki polozaj.

Vlasnik projekta:

— odobrava potrebna sredstva
— odgovoran je za poslovne rizike projekta
— rjeSava probleme i sukobe
— redovito prati napredak projekta
— potie organizacijske promjene
— imenuje sudionike projekta sa strane narucitelja.
— Vlasnik projekta ovisno o vrsti projekta moze biti:
e Direktor Drustva ili pomocénik direktora Drustva

o Direktor organizacijske jedinice

Pruzatelj rjeSenja — izvodac¢ usluge (SP)

Pruzatelj rjeSenja ili ugovaratelj preuzima opcu odgovornost za projektne rezultate. Zastupa
interes osoba koje izraduju, nabavljaju i provode projektne rezultate i njima upravljaju. U funkcionalnoj
hijerarhiji organizacije koja provodi projekt obi¢no ima upravljacki poloZaj te stoga Cesto suraduje s
vlasnikom projekta na utvrdivanju poslovnih ciljeva projekta. Takoder odobrava potrebna sredstva (s
pruzateljeve strane) te imenuje voditelja projekta.



Pruzatelja rjeSenja imenuje se ovisno o vrsti projekta i to:

a) Projekti koji se ostvaruju unutar drustva, bez vanjskih dionika
Imenuju se od strane vlasnika projekta, a mogu biti:

— Odgovorna osoba pruzatelja usluge unutar Drustva
— Voditelj Sluzbe za upravljanje projektima Drustva.

b) Projekti koji se ostvaruju sa vanjskim dionicima
Imenuju se od strane ugovaratelja.

Voditelj poslovanja (BM)

Voditelj poslovanja svakodnevno zastupa vlasnika projekta te mu pomaze u utvrdivanju poslovnih
cilieva projekta. Usko suraduje s voditeljem projekta u mnogim aktivhostima u podrucju upravljanja
projektom te koordinira razne aktivnosti i uloge sa strane narucitelja te jamceci da rezultati projekta
zadovoljavaju poslovne i korisnicke potrebe. Voditelj poslovanja takoder planira sve potrebne aktivnosti
promjene poslovanja i organizacijskih izmjena i ima vodecu ulogu u njihovoj provedbi. Jam¢i spremnost
poslovne organizacije da prihvati projektne rezultate kad ih pruzatelj rjeSenja stavi na raspolaganje.

Voditelj projekta (PM)

Voditelj projekta svakodnevno upravlja projektom i odgovoran je za postizanje projektnih rezultata
u okviru utvrdenih projektnih ciljeva i ograni¢enja. Vodi brigu o ostvarenju projektnih ciljeva i koordinira
osnovni projektni tim. Upravlja rizicima i problemima, a vazne rizike i probleme upucuje rukovodecoj
razini.

Odgovoran je za izradu projektne dokumentacije (osim zahtjeva za pocetak projekta, poslovnog
slucaja i plana provedbe poslovanja). Nadzire razvoj projekta ucinkovito upravljajuéi njegovim izmjenama
i jamci postizanje projektnih cilieva u skladu sa zadanom kvalitetom, rokom i troSkovima. Takoder,
odgovoran je da po potrebi, poduzima preventivne ili korektivne mjere. Osim toga, prati i nadzire projekt
te izvjeScuje upravljacki odbor projekta o njegovu napretku.

Voditelj projekta imenuje se ovisno o veli€ini i slozenosti projekta i to:

a) Strateski i viSe-funkcijski projekti
Voditelja projekta imenovan od vlasnika projekta — narugiteljeva strana
Voditelj projekta imenovan od pruZatelja rieSenja — strana ugovaratelja
Napomena: neophodna je stalna komunikacija i suradnja voditelja projekta sa naruciteljeve strane
i strane ugovaratelja.

b) Kapitalni investicijski projekti
c) Projekti unutar jedne funkcije
Voditelj projekta moze biti i voditelj poslovanja, a imenuje ga vlasnik projekta.

Osnovni projektni tim

Osnovni projektni tim ine struénjaci odgovorni za utvrdivanje projektnih rezultata. Njegov ustroj i
struktura ovise o veli€ini i vrsti projekta te ih utvrduje voditelj projekta u suradnji sa voditeljem poslovanja
na temelju potreba projekta.

Tim za provedbu poslovanja

Tim za provedbu poslovanja Cine predstavnici poslovnih i korisni¢kih funkcija. Odgovorna je za
utvrdivanje poslovnih zahtjeva, prihva¢anje ispitivanja projektnih rezultata te provedbu poslovnih izmjena
koje se moraju provesti kako bi organizacija u€inkovito integrirala projektne rezultate u svoj svakodnevni
rad.



2.2.3. Faze projekta

Zivotni ciklus projekta prema metodologiji PM? podijeljen je na &etiri faze i to:

1. Pocetna faza: Utvrditi Zeljene ishode. Izraditi poslovni slu€aj. Utvrditi opseg projekta. Dobro
zapoceti projekt.

2. Faza planiranja: Imenovati osnovni projektni tim, razraditi opseg projekta, isplanirati rad.

3. Provedbena faza: Koordinirati provedbu projektnih planova, ostvariti rezultate.

4. Zavrsna faza: Koordinirati formalno prihvaéanje projekta. Izvijestiti o uspjednosti projekta.
Zabiljeziti ste€ena znanja i preporuke nakon projekta. Zaklju€iti projekt na administrativnoj razini.

Smatra se da je projekt preSao u sljedecu fazu kao posljedica odluke donesene na sastanku o
izlasku projekta iz faze. Navedeni ciklusi projekta i nakon zavrSetka tog ciklusa, mogu se dopuniti /doraditi
iako je projekt usao u slijede¢u fazu (npr. planiranje).

U nastavku slijedi graficki prikaz Zivotnog ciklusa projekta vodenog po PM? metodologiji koji je
prilagoden vrsti projekata koje se vode za potrebe HEP-ODS-a.

POCETNA FAZA PLANIRANJE I1ZVRSENJE ZATVARANIJE
Zahtjev za Matrica dionika Matrica dionika i lzvjedce o
pocetak projekta i Projektni tim —» i Projektni tim zatvaranju projekta |
l l (dopuna)
E’Oje ktni zadatak‘ lzrada pllana rada l Prihva¢anije izvieéca
L ] i [\.'“‘JI?JS:I i odluka o
lzgradnja zatvaranju projekta

l

Izrada tehnicke
dokumentacije

|

Imovinsko pravni
odnosi *

Ishodenje

l

Uporabna dozvola *
i pustanje u pogon/
testiranje

l

Primopredaja ‘

Arhiviranje

dozvole

PRACENJE PMO ODS

Mijesecno izvjesce AZuriranje baze rizika i mjera za smanjivanje istih

* Ne odnosi se na IT projekte

Slika 2. : Faze projekta



2.3. Primjer pilot projekta (Integracija procesnih sustava) voden prema PM? metodologiji
- provedbena faza

Integracija procesnih sustava je prvi pilot projekt voden po nacelima PM2 metodologije
unutar HEP ODS-a. Cilj projekta je stvaranje tehni¢kih preduvjeta za formiranje NDDC-a, kao i stvaranje
tehnickih preduvjeta za smanjenje broja SCADA sustava u ODS-u: 21 na 4

Obzirom da je projekt preuzet na vodenje prema metodologiji u provedbenoj fazi, bilo je neophodno
kao prvi korak
- formirati projektni tim
- napraviti Matricu dionika
U nastavku ¢&e biti prikazan primjer WBS strukture i primjer lzvijeS¢éa o statusu projekta prema
metodologiji.

2.3.1. lzrada WBS strukture (Razvijena struktura posla - engl. Work Breakdown Structure —
WBS)

Razvijena struktura posla je hijerarhijska podjela projekta ha manje radne komponente koje se
mogu Koristiti za dodjelu poslova ili za procjenu radnog napora i tro8kova. Kvalitetna struktura grupiranja
poslova mora biti lako razumljiva, kompletna i treba olakSati nadzor napretka u fazi izvrSavanja projekta.
NajceS¢e se koriste tehnike dekompozicije koje uklju€uju grupiranje projekta u faze ili etape, isporuke ili
proizvode, radne pakete ili, ovisno o organizaciji, odjele i poslovne jedinice.

WBS struktura je dobra podloga projektnom menadzeru za dodjelu razli€itih odgovornosti
¢lanovima tima. Svaka zadaca u strukturi moze nakon toga biti naknadno definirana: moze se naprauviti
procjena posla, rizika, mogu se identificirati zavisnosti i mobilizirati resursi.

Cilj je podijeliti projekt na manje komponente kao 3to su isporuke, radni paketi, aktivnosti i
zadacée. Svaka podkomponenta sastoji se od jo$ detaljnijih isporuka i poslova. Zajedno, one definiraju
projektne isporuke i poslove usmjerene ciljanim rezultatima.

Ulazne stavke
- Poslovni slu€aj i projektna povelja
- Projektni zahtjevi

Izlazne stavke
- Ras¢lamba poslova (dio projektnog radnog plana)

Prilikom izrade WBS-a strukture za projekt detaljno su definirane aktivnosti projekta, trajanje i
medusobne ovisnosti. Sve stavke ugovornog trodkovnika su unesene u tablicu.
Za vrijeme trajanja projekta Izvodac¢ popunjava izvrSene stavke troSkovnika u definirane Excel tablice
odnosno Izvodac unosi realizaciju pojedine stavke (%) u odredenom vremenskom periodu, te datume
pocetka i kraja pojedine stavke.
UneSeni podaci se automatski ocitavaju u program Oracle Primaveru ¢ime se postize pracenje realizacije
projekta (financijsko i izvedeno) u realnom vremenu.



Slika 3. : WBS struktura

2.3.2. Izvje$éivanje o projektu u PM? metodologiji

| Activity 1D Adimty Name Onginal| Remaining | Schedule % | Fimish Start Pogon Aktivnost | Stavka Total
Duration| Duration| Complete Float
troskovnik-int Troskovnik - integracijapi 113801 91000  20,97% 26-1-21  13-12-18A -159,00
troskovnik-int.1 Ugovorni Troskovnik (LSS0 RSO0 AT 25 .21 212188 milh
troskovnik-int.1.A Hep 1138,01 910,00 20,97% 26-11-21 13-12-18 A -169,00
troskovnik-int.1.A1 1. RACUNALNA | KOMUNIKACI 924,00 000  0%25-03-19A [141218A | | | | |
/ Kompaktno racunalo, LKKU platforma 924,00 0,00 18,72% 25-03-19 A 14-12-18A 2661
troskovnikint 1A2 PROGRAMSKI SUSTAVI| LICEN | 82388 43700 67.50% 100820 | 13-12-18A L | | | 000]
/  Licenca za bazu KKU racunala - 10.000 U/l poc 923,88 0,00 18,73% 29-03-19A  26-03-19A 2661
J  Licenca za bazu KKU racunala - 15.000 U/l poc 116,00 0,00 52,59% 09-04-19 A 03-04-19A 2661
/| Softverska nadogradnja postojecih PNET SC/ 54,00 0,00 100% 02-04-19A 14-12-18A 2661
/  Licenca za IEC 60870-5-104 master protokol L 108,00 0,00 56,48% 09-04-19A  26-03-19A 2661
4 Licenca za IEC 60870-5-104 slave protokol LKI 108,00 0,00 56,48% 09-04-19A  26-03-19A 2661
4 Licenca za IEC 60870-5-104 slave protokol Pro 923,88 0,00 18,73% 06-02-19A  14-12-18A 2661
4 Prosirenje ABB NM 6.4 sa 20 na 40 PME slika 436,00 437,00 13,99% 10-08-20 13-12-18 A 2661 0,00
troskovnik-int.1.A3 USLUGE - Pripremni radovi 401,00 277,00 40, 03-20 13-12-18 A 0,00
troskovnik-int.1.A.3.1 Pripremni radovi za grupu 40100/ 277,00 13-12-18 A ‘
troskovnik-int.1.A.3.1.1 DUC Varazdin 218,00 210,00 31,12% 271219 28-01-19A 0,00
Eksport trenutnog stanja 68,00 0,00 89,71% 27-02-19A  28-01-19A 4003001 2661 219038
Analiza principa imenovanja i obrade 7,00 0,00 0% 01-04-19A  28-02-19 A 4003001 2661 219038
Odabir signala koji se Salju izDUC-a 210,00 210,00 25,24% 27-12-19 01-04-19 A 4003001 2661 219038 0,00

Cilj je izvieS¢a o projektu dokumentirati i saZeti status raznih dimenzija napretka projekta kako bi
relevantni projektni dionici bili stalno obavijeSteni. U izvjeS¢ima o projektu obi¢no se nalaze informacije o
opsegu, rasporedu, tro8kovima i kvaliteti, ali ¢esto sadrzavaju i informacije o rizicima, problemima,

izmjenama projekta i pitanjima upravljanja ugovorima. Te se informacije moraju dostaviti raznim dion
u odgovaraju¢em obliku (npr. kao tekst ili grafikon) te sadrzavati odgovarajuée detalje.

icima

IzvieS¢a o projektu takoder mogu sadrZavati dogovorene projekine pokazatelje ili parametre za
ocjenjivanje napretka. IzvjeSc¢a se sluzbeno predstavljaju i o njima se raspravlja tijekom raznih sastanaka
o projektu (npr. sastanci o statusu projekta ) te se prenose prosljedivanjem informacija na nacin opisan u

planu upravljanja komunikacijom.

Tablica I. : Sudionici u izvjestaju

Glavni sudionici Opis

Voditelj projekta Odgovoran je za sve projektne izvjeStaje (osim
revizijskih).

Ostali dionici projekta Odgovorni za analizu izvjestaja.

Projektni izvjestaji rezultat su nadzora projekta i vazan su dio projektne kontrole i odlucivanja.

Takoder su baza za zavrsni izvjeStaj projekta i vazan nacin biljeZzenja povijesnih informacija. Stoga bi
morali biti pravilno arhivirani u fazi zatvaranja projekta. Projektni izvjeStaji moraju biti prilagodeni
potrebama projekta jer sluZze kao izvor informacija i komunikacije dionicima projekta.

Primjeri PM? izvjestaja:

- lzvjestaj o statusu projekta

- lzvjestaj o napretku projekta
- lzvjestaj o kvaliteti projekta

- lzvjestaj o statusu izvodaca

- Prilagodeni ili ad hoc izvjestaj



2.3.3. Izvjestaj o statusu projekta

Sukladno metodologiji izvieStaj mora sadrzavati kratki opis projektnih performansi (ne sadrzi
detalje svakog zadatka) i mora ukljucivati informacije o troSkovima, vremenskom rasporedu,
opsegu/promjenama, rizicima, problemima, izvijestiti o statusu vaznih isporuka za trenutni period i
predstaviti predvidanja za sljedeée periode.

U ovom referatu dat je prikaz “IzvjeS¢a o statusu projekta® koji je napravljen za projekt
“Integracija procesnih sustava“. Format ovog izvjeS¢a definiran je prema predlosku koji je sastavni dio
metodologije. Pruzatelj rieSenja (Izvodac) popunjava podatke koje se navode u izvjeScu.

Izvjestaj o statusu projekta kreirao je voditelj projekta sa prvim danom u mjesecu. U nastavku na
sl.4. dat primjer Izvje$¢a za period od 01/08/19 do 30/08/19. 1z izvje$¢a je uocen problem usporavanja
Projekta u odnosu na plan.

Odrzan je sastanak za ubrzanje projekta sa lzvodacem i Vlasnikom projekta te su donesene
mjere za dovodenje realizacije projekta u planirane okvire.

6. lzvjeSée o statusu projekta

" HEpg{’ R0GUSKOG . -
B EAR Integracija procesnih
sustava u HEP ODS-u

Izvjestaj za cjelokupni projekt
Period izvje$c¢a: od 01/08/19 do 31/08/19

SVEUKUPNI STATUS: Vlasnik projekta (PO): HEF ODS Sektor za vodenje

MANJA KASNJENJA U REALIZACIJI sustava - ) B

HEP ODS$ Voditelj poslovanja (BM): lvan Periza

HEP ODS Voditelj projekta (PM): Danijel Habijan
Davatelj rjeSenja (SP): Koncar-KET

Konéar-KET Voditelj projekta (PM): KreSimir Vrdoljak

FAazA:
Odabir signala za slanje, crtanje stanica

SAZETAK STATUSA PROJEKTA!: MiLJOKAZI:

IEC 104 slave veze su parametrirane u svim PROZA | 13/12/18: Potpis ugovora —

NET DUC-evima. Parovi LKKU racunala su montirani | 01/02/20: Komunikacija DUC-evi — DDC-i — 4=
u 3 od 6 DUC-eva. Ostala LKKU ratunala e se 01/03/20: Tocka-tocka ispitivanje Zapad —
montirati tijekom rujna. Uspostava komunikacije 10/04/20: SAT u DDC Rijeka —
izmedu DUC-eva i DDC-a ¢e se uspostavijat do kraja | 29/05/20: Tocka-toCka ispitivanje Jug —
2019. godine. 19/06/20: Tocka-tocka ispitivanje Istok —

02/10/20: SAT u DDC Split —
23/10/20: SAT u DDC Osijek —
11/12/20: Tocka-tocka ispitivanje Sjever —

| dalje traje odabir signala koji bi se prebacivali iz
DUC-eva u DDC. U tijeku je crtanje stanica u DDC

Zapad. 09/04/21: SAT u DDC Zagreb _
13/06/21: Priviemeno preuzimanje —

RizicI: MJERE ZA SMANJENJE RIZIKA:

Status: Bez vecih rizika « Mijera UK01, radnja Kontaktirati osobe koje su imale

 Rizik UKO1, radnja Vrijeme potrebno za kreiranje iskustva na slinim projektima

import datoteka

PROJEKTNI INDIKATORI: PRACENJE TROSKOVA (TRENUTNO STANJE):
L ) Ukupno - trozkovi
Vrijeme: Manje ka$njenje u uspostavi
komunikacije

« Ugovoreni datum isporuke: 12.06.2021.
* Procijenjeni datum isporuke: 13.06.2021.
« Odstupanje: 0 dana

TroSkovi: Potroseno isped plana

+ Alocirano: 3.846.000,00 kn

« PotroZeno: 1.299.455,00 kn

+ Planirano: 1.836.300,00 kn (realno: 1.500.000 kn)
+ Odstupanje: -14% ukupno alociranog iznosa

120 02/21 06/21

Slika 4. : lzvjestaj o statusu projekta



4. ZAKLJUCAK

Provedba strategije poslovnog sustava u smislu nacina realizacije dugoroc¢nih ciljeva kontinuiran
je proces upravljanja promjenama koji utje€e na strukturu organizacije, operativhe sposobnosti,
upravljanje imovinom, ljudskim potencijalima, rizicima, itd.

Za uspjeSnu provedbu strategije organizacije Cije se poslovanje temelji na upravljanju projektnim
portfeliem potrebni su standardizirani procesi i tehnologije koji su u mogucnosti iz velikih koli¢ina
podataka iz unutarnje i vanjske okoline nastalih u procesu upravljanja projektima osigurati bitne
informacije za dono3enje kljuénih poslovnih odluka.

Razvoj i uspostava metodologije je jedan od klju€nih inicijalnih koraka koji dovodi do
jednoobraznog pracenja projekata (npr. izvjestaj o statusu projekta), definiranja uloga i odgovornosti u
projektu te konzistentnu komunikaciju kroz organizaciju. Osigurava zajednicki jezik ne samo direktnim
trenutnim sudionicima projektima nego i ostalim dionicima organizacije u kojoj se provode projekti.

Najvazniji cilf metodologije je da integrira trenutne svjetske najbolje prakse upravljanja projektima
i procese organizacije u kojima se provode projekti, te na efikasan nacin osigura realizaciju strateskih
cilieva kroz portfelje projekata uz adekvatno koristenje resursa.
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